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ΤΡΤΤ-ΤΡΤΥ 

ά ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΤ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ά 



!ÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȩ )Æ 
ÓÏȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÏÒ 
3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ×ÈÏÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
3ÔÕÄÉÅÓ ɉÂÒÏÁÄÌÙ ÄÅǢÎÅÄɊ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

4ÈÅ %ÕÒÏÐÁÅÕÍ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏǟÅÒÓ Á ÕÎÉÑÕÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ 
ÍÁËÉÎÇȟ ÔÏ ÄÒÁ× ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÅÉÇÈÔÅÅÎ 
%ÕÒÏÐÅȭÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ Á 
ÔÅÁÍ ɉÁÎÄ ×ÈÁÔ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÔÅÁÍ ÉÎÖÏÌÖÅÓɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ  

%ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ȰÔÈÉÎË ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ 
ÂÕÔ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȱȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ %ÕÒÏÐÅȟ 
×ÈÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÇÏÏÄȢ  (ÉÇÈÌÙ 
ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÒÅÎÁȢ 

)Æ ÔÈÉÓ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ ÙÏÕȟ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɀ ÒÅÁÄ ÏÎȢ  

Ȱ7ÈÁÔ ÁÐÐÅÁÌÓ ÔÏ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÁÅÕÍ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ "ÒÅØÉÔ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȢ )Î 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÖÅÎÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÌÌ 
ÏǟÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÁÄÉÃÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȱ 

0ÁÓÃÁÌ ,ÁÍÙȟ &ÏÒÍÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÆÏÒ 4ÒÁÄÅ 
ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ-'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 74/ 
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7(!4 4(% 3#(/,!23 3!9 

Ȱ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎ ÍÅȢ ) ÁÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢȢȢ ÉÔ ÉÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙ ÏÆ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ×ÏÒÌÄȣ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÃÕÌÔÉȤ
ÖÁÔÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ Ȱ 

Ȱ4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ȢȢȢ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 
ÂÅÆÒÉÅÎÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 0È$ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÂÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȠ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ .'/Óȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÒÅÓ 
ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅȢ Ȱ 

Ȱ)Ô ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ ÇÁÉÎÉÎÇ Á ÒÅÁÌ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÙ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ǢÅÌÄÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÏ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÏ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ȢȢȢ ,ÁÓÔ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÌÌȡ ÐÕÔÔÉÎÇ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÁÉÎÅÄ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÍÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢȢȢ  4Ï ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȟ ) ÁÍ ÒÅÁÌÌÙ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȦ Ȱ 

ά¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŀŜǳƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘέ  

- {ŜƴŀǘƻǊ ±ŀŎƭŀǾ IŀƳǇƭΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 



 

4(% 02/'2!--% 

4ÈÅ ÐÒÉÍÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÁÅÕÍ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÁÌ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ %ÕÒÏÐÅ ÔÏÄÁÙȢ 

3ÃÈÏÌÁÒÓ ÁÔÔÅÎÄ ÅÉÇÈÔ ÍÏÄÕÌÅÓȟ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÄÅÇÒÅÅÓȢ  "ÅÉÎÇ ÍÕÌÔÉ-ÌÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÒÁ×Ó ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÁÅÕÍ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÂÙ %ÕÒÏÐÁÅÕÍ 
ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÉÎËÅÒÓȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÖÉÓÉÔ ËÅÙ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓȢ  4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÁÃÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÉÒȤ
ÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  "Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÍÅÒÇÅ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
Á ÓÅÔ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÁÎÙ ÇÒÏÕÐ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ 

!Ô ÉÔÓ ÃÏÒÅȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ %ÕÒÏÐÅȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓ ×ÏÒË 
ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÎ Á ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ Á ÍÅÎÔÏÒȢ  %ÁÃÈ ÔÅÁÍȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ Á 
ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ 

%ÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÏÒÔÈ ΉΣΡȟΡΡΡ ÐÅÒ ÁÎÎÕÍ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  
4ÈÉÓ ÃÏÖÅÒÓ ÆÕÌÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÕÉÔÉÏÎȢ  ! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΥΨ ÐÌÁÃÅÓ 
ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

 

"%.%&)43 ).#,5$% 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ɀ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ   
$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ɀ ËÅÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓ 
.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ɀ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÆÒÏÍ ÌÅÁÄÉÎÇ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ 
(ÅÁÒÉÎÇ  ɀ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ɀ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ Ï×Î 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ɀ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÓÅÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅÓ 
4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ɀ ÔÏ ȬÓÔÁÎÄ ÏÕÔȭ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÁÔÕÒÁÔÅÄ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 


